
Lear Corporation – Gestione Manutenzione 
Programmare le attività di Manutenzione in ottica WCM 

Alessandro Di Maso 

L’esperienza di uno stabilimento automotive 



GESTIONE MANUTENZIONE PROFESSIONAL MAINTENANCE 

KNOWLEDGE MAINTENANCE SYSTEM 

../../../Documenti/Lear Caivano - New Panda.avi


GESTIONE MANUTENZIONE PROFESSIONAL MAINTENANCE 

KNOWLEDGE MAINTENANCE SYSTEM 

CAIVANO PLANT 

FIP – LINEA CLIENTE 

FLUSSO DATI 

TRASMISSIONE DATI 

VETTURE 203 : TAKT 60’’ = 203’ 

RICEVIMENTO ORDINI 
SEQUENZIATI 

Front Seat Line 

Rear Seat Line 

PRODUZIONE IN 35’ 

PRODUZIONE IN 15’ 
ASRS 

CARICO DA 48 VETTURE 

MONTAGGIO 
SEDILI 

IN VETTURA 

MAG. POST 
BILANCELLE 



Ridurre i guasti al fine di migliorare l'efficienza e le condizioni delle macchine. 
Ridurre i costi di manutenzione. 

  
 

La squadra di manutenzione deve avere le conoscenze e le competenze per scoprire ed eliminare le 
cause principali dei guasti, il mantenimento delle condizioni adeguate delle attrezzature e migliorarne 
l'affidabilità.  
Questo si tradurrà in zero guasti 

 Zero infortuni su lavoro 

 Riduzione dei guasti delle macchine  

 Miglioramento della MTBF e MTTR 

 

 

 MTBF  > 1 Mese 

 MTTR  < 10 min 

NEEDS 

VISION 

OBJETCTIVES 

TARGETS 

NEEDS – VISION – OBJECTIVES -TARGETS 
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STABILIZE MTBF 
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ESPANSIONE METODOLOGIA WCM SU LINEE 139 
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BOX MANUTENZIONE OFFICINA – FASE 5S 

PRIMA 

DOPO 
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BOX MANUTENZIONE DOPO APPLICAZIONE 5S 
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RECUPERO DEGRADO 

CAUSE DI GUASTO 
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PRIMA 

DOPO 

RECUPERO DEGRADO 
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ORGANIZZARE IL MAGAZZINO E 

  GESTIRE I COMPONENTI CRITICI... 
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 GESTIONE ETICHETTATURA – COMPONENTI DI MAGAZZINO 
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  ETICHETTATURA E GESTIONE INFORMATIZZATA RICAMBI 

GESTIONE RIORDINO 
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SCHEDE DI MANUTENZIONE E GESTIONE COMPONENTI CRITICI 
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MANUTENZIONE PREVENTIVA PROGRAMMATA 
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MANUTENZIONE PREVENTIVA PROGRAMMATA 

UBICAZIONE MAGAZZINO 
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MANUTENZIONE PREVENTIVA PROGRAMMATA 
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• EWO 

• OPL 

• SOP 

• QUICK KAIZEN 

   RIDURRE I GUASTI E MIGLIORARE LE PERFORMANCE DELLE 

MACCHINE TRAMITE L’UTILIZZO DEGLI STRUMENTI WCM : 
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EWO (EMERGENCY WORK ORDER) 



GESTIONE MANUTENZIONE PROFESSIONAL MAINTENANCE 

KNOWLEDGE MAINTENANCE SYSTEM 

EWO (EMERGENCY WORK ORDER) 

DEFINIZIONE DEL 
PROBLEMA : 

ANALISI 5W&1H 

CAUSA 
RADICE 

CONTROMISURE 
OPPORTUNE 

AZIONI CORRETTIVE 
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B/C = 6,6 

B/C = 4,3 
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...CONCLUSIONI 
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CADENZA LINEA TAKT 58’’ = 0,96’ 

PRODUZIONE : 62,5  KIT/h 

ORE LAVORATE PER TURNO = 6,83 (450’ – 40’ pausa = 410’ / 60) 

PRODUZIONE PER TURNO : 426 KIT – 5% TARGET DISSATURAZIONE TECNICA  

405 KIT PER TURNO 

PIANIFICAZIONE DELLA 

PRODUZIONE 
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PRIMA DOPO 

A PARITA’ DI MANODOPERA 

KIT PRODOTTI MEDI 

TOTALE MICROFERMATE 

5’/ h * 6,83  

KIT PRODOTTI MEDI 

400 370 

34,15’ PER TURNO 

TOTALE MICROFERMATE 

0,6’ / h * 6,83 

4’ PER TURNO 

30 KIT X C.F. : 
12 ORE PER TURNO 
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LA MANUTENZIONE NON E’ UN ENTE PREPOSTO SOLO ALLA 

RIPARAZIONE DEI GUASTI MACCHINA... 

...MA UNA RISORSA IN PIU’ !!! 



Grazie per 

l’attenzione! 

Alessandro Di Maso 
adimaso@lear.com 


